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大野和哉社長

電気の「つづく」を作り、
発電所と需要家をつなぐ

ＥＰＳは２０１２年月、旭電機・井上製作所・古河パワーコンポーネン

ツの３社と、古河電工の配電事業が統合して設立された。翌年には古

河電工のエフコ製品部と電材部も合流。幅広く送配電を担う現在の体

制が整った。それぞれのルーツは古く、井上製作所は１９１９年、大正時代に創業、

主に地中配電の部品を手掛けてきた。旭電機は架空送電、古河パワーコンポー

ネンツは架空配電の部品で１９６０年代から事業を行ってきた。

１９９０年代半ば頃には国内電力会社の設備投資が一巡し、落ち着きを見せ始め

た。２０００年代に入ると、送電線・配電線や産業用電線で事業再編が進み、部品

製造でも異なるルーツを持つ３社と１事業が一体となり、送配電部品を総合的

に手掛けるＦＥＰＳが生まれた。

古河電工パワーシステムズ

Ｆ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
で
は
現
在
、

雪
害
対
策
品
の
海
外
展
開

を
積
極
的
に
模
索
し
て
い

る
。北

米
大
手
電
力
会
社
ア

メ
リ
カ
ン
・
エ
レ
ク
ト
リ

ッ
ク
・
パ
ワ
ー（
Ａ
Ｅ
Ｐ
）

か
ら「
ル
ー
ズ
ス
ペ
ー
サ
」

の
受
注
を
受
け
、
市
場
開

拓
が
進
む
。

氷
雪
が
付
着
し
た
電
線

に
強
風
が
吹
き
つ
け
る
と

ギ
ャ
ロ
ッ
ピ
ン
グ
と
呼
ば

れ
る
激
し
い
振
動
が
起

き
、
電
線
同
士
が
接
触
し

て
シ
ョ
ー
ト
、
停
電
に
つ

な
が
る
リ
ス
ク
を
は
ら

む
。
特
に
超
高
圧
送
電
線

用
の
「
多
導
体
（
複
数
電

線
を
束
ね
た
導
体
）」は
ギ

ャ
ロ
ッ
ピ
ン
グ
発
生
が
多

い
こ
と
で
知
ら
れ
る
。
そ

こ
で
Ｆ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
で
は
前
身

の
旭
電
機
時
代
か
ら
、
山

形
県
内
に
最
上
試
験
線
を

建
設
し
、
対
策
技
術
の
開

発
研
究
を
進
め
て
き
た
。

こ
こ
で
は
局
地
風
の

「
清
川
だ
し
」
と
樹
脂
製

の
模
擬
着
雪
を
取
り
付
け

る
こ
と
に
よ
り
、
冬
季
以

外
で
も
ギ
ャ
ロ
ッ
ピ
ン
グ

現
象
を
発
生
さ
せ
た
実
証

が
可
能
。
国
内
各
電
力
会

社
の
要
望
を
受
け
、
メ
ー

カ
ー
と
し
て
唯
一
国
内
に

保
有
す
る
実
規
模
の
送
電

試
験
線
で
対
策
に
取
り
組

ん
で
き
た
。
そ
の
結
果
、

多
導
体
用
送
電
線
の
ギ
ャ

ロ
ッ
ピ
ン
グ
振
動
を
空
力

学
的
に
抑
制
す
る
機
能
を

有
す
る
ル
ー
ズ
ス
ペ
ー
サ

を
対
策
品
と
し
て
開
発
。

１
９
９
８
年
に
初
採
用
さ

れ
る
と
、
国
内
で
約

万

台
を
販
売
し
た
。

降
雪
地
帯
各
地
で
ギ
ャ

ロ
ッ
ピ
ン
グ
を
抑
え
、
送

電
線
を
守
り
抜
い
て
き

た
。
ル
ー
ズ
ス
ペ
ー
サ
は

同
試
験
線
を
活
用
し
て
生

ま
れ
た
代
表
的
な
製
品
と

し
て
知
ら
れ
、
海
外
か
ら

の
見
学
者
が
最
上
試
験
線

を
多
く
訪
れ
て
い
る
。
さ

ら
に
２
０
２
２
年
に
は
電

力
中
央
研
究
所
と
東
京
電

力
と
の
共
同
で
、
こ
れ
ま

で
の
研
究
成
果
を
取
り
ま

と
め
、
パ
リ
で
開
催
さ
れ

た
国
際
大
電
力
シ
ス
テ
ム

会
議
（
Ｃ
Ｉ
Ｇ
Ｒ
Ｅ
）
で

発
表
。
海
外
か
ら
の
注
目

度
が
一
層
高
ま
っ
て
き
て

い
る
。

一
方
で
、
海
外
展
開
に

当
た
っ
て
は
相
応
の
カ
ス

タ
マ
イ
ズ
も
必
要
と
な

る
。
送
電
線
は
ギ
ャ
ロ
ッ

ピ
ン
グ
だ
け
で
な
く
、
当

該
地
域
の
地
形
や
気
象
に

よ
り
様
々
な
形
態
の
振
動

現
象
が
生
じ
る
。
そ
の
た

め
、
そ
の
対
策
の
考
え
方

や
技
術
的
重
視
ポ
イ
ン
ト

は
国
や
地
域
に
よ
っ
て
大

き
く
異
な
る
の
が
実
情

だ
。そ

こ
で
Ｆ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
で
は

電
線
の
振
動
現
象
に
つ
い

て
世
界
最
先
端
の
研
究
機

関
の
一
つ
で
あ
る
イ
タ
リ

ア
の
ミ
ラ
ノ
工
科
大
学
に

ア
プ
ロ
ー
チ
。
同
大
学
が

開
発
し
た
様
々
な
形
態
の

電
線
振
動
を
シ
ミ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
可
能
な
最
新
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
入
手
す
る
と
と

も
に
、
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

用
い
た
様
々
な
解
析
実
験

を
積
み
重
ね
た
。
こ
れ
に

よ
り
海
外
導
入
に
当
た
っ

て
現
地
の
状
況
に
合
わ
せ

た
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
は
も
と

よ
り
、
顧
客
の
期
待
を
上

回
る
合
理
的
な
新
提
案
が

可
能
な
状
況
に
ま
で
昇
華

さ
せ
た
。
こ
の
よ
う
な
取

り
組
み
が
功
を
奏
し
、
Ａ

Ｅ
Ｐ
に
お
い
て
は
３
０
０

㌔
㍍
の
３
導
体
送
電
線
の

新
設
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お

い
て
、
全
面
的
に
ル
ー
ズ

ス
ペ
ー
サ
が
採
用
さ
れ
る

に
至
っ
た
。

こ
の
ほ
か
、
カ
ザ
フ
ス

タ
ン
で
は
住
友
商
事
パ
ワ

ー
＆
モ
ビ
リ
テ
ィ
と
協
力

し
、
現
地
の
送
電
線
運
用

会
社「
ウ
ラ
ン
エ
ネ
ル
ゴ
」

に
Ｆ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
製
の
「
カ
ウ

ン
タ
ウ
エ
イ
ト
」
と
「
難

着
雪
リ
ン
グ
」
を
納
入
。

こ
れ
ま
で
現
地
で
は
氷
雪

の
大
量
付
着
に
起
因
す
る

停
電
や
設
備
被
害
へ
の
対

応
が
課
題
だ
っ
た
が
、
両

製
品
は
組
み
合
わ
せ
て
活

用
す
る
こ
と
で
、
送
電
線

に
付
い
た
雪
が
大
型
化
す

る
こ
と
を
防
ぎ
、
落
下
を

促
す
こ
と
が
で
き
る
。
カ

ザ
フ
ス
タ
ン
で
は
現
在
、

現
地
の
気
象
や
送
電
線
の

状
況
を
踏
ま
え
て
着
雪
軽

減
効
果
の
有
効
性
確
認
が

進
ん
で
い
る
ほ
か
、
住
友

商
事
パ
ワ
ー
＆
モ
ビ
リ
テ

ィ
と
は
２
社
で
覚
書
を
締

結
し
、
中
央
ア
ジ
ア
で
の

雪
害
対
策
品
拡
販
に
取
り

組
む
。

Ｆ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
第
一
事
業
部

の
北
嶋
知
樹
技
師
長
は

「
海
外
に
お
い
て
は
、
対

策
品
を
提
供
す
る
だ
け
で

な
く
、
そ
れ
を
ど
の
位
置

に
、
ど
の
よ
う
な
工
法
に

よ
り
設
置
す
る
の
か
。
そ

れ
に
よ
っ
て
ど
の
よ
う
な

効
果
が
期
待
さ
れ
る
の
か

等
に
つ
い
て
、
周
辺
技
術

も
含
め
て
丁
寧
に
説
明

し
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
や
期

待
を
超
え
る
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
を
提
案
す
る
こ
と
が

極
め
て
重
要
」
と
話
す
。

実
際
、
ル
ー
ズ
ス
ペ
ー

サ
は
２
０
２
０
年
の
海
外

向
け
販
売
開
始
以
降
順
調

に
市
場
を
広
げ
、
２
０
２

４
年
度
の
販
売
割
合
で
は

海
外
向
け
が

％
と
国
内

向
け
を
大
き
く
上
回
る
結

果
を
残
し
た
。
今
後
も
そ

れ
ぞ
れ
の
国
や
地
域
に
合

わ
せ
た
導
入
を
さ
ら
に
突

き
詰
め
、
安
定
し
た
電
力

供
給
に
貢
献
し
て
い
く
姿

勢
だ
。

―
―

設
立
か
ら
７
年
半

後
の
２
０
２
０
年
に
就
任

し
た
。

「
設
立
当
初
と
は
事
業

環
境
が
変
わ
っ
て
い
た
。

ま
た
、
２
０
１
２
年
に
は

ま
だ
残
っ
て
い
た
国
内
電

力
向
け
の
案
件
が
減
少
し

て
い
た
。
電
柱
減
の
流
れ

で
架
空
配
電
か
ら
地
中
配

電
へ
の
切
り
替
え
は
あ
っ

た
が
、
そ
れ
で
は
全
体
の

パ
イ
は
増
え
な
い
」

「
当
時
は
売
り
上
げ
が

約
１
７
０
億
円
で
営
業
利

益
が
６
億
円
ほ
ど
。
会
社

の
規
模
か
ら
す
る
と
物
足

り
な
か
っ
た
。
そ
こ
で
、


年
後
に
売
り
上
げ
２
０

０
億
円
で
営
業
利
益

億

円
と
い
う
目
標
を
社
内
で

掲
げ
た
。
新
規
の
市
場
や

製
品
が
必
要
に
な
る
数
字

を
作
っ
た
」

―
―

設
立
当
初
か
ら
の

形
を
大
き
く
変
え
た
。

「
送
配
電
全
部
網
羅
し

て
い
る
が
、
そ
れ
ま
で
は

前
身
の
会
社
を
引
き
継
い

だ
事
業
所
そ
れ
ぞ
れ
の
縦

割
り
で
事
業
を
行
っ
て
い

て
、
結
果
と
し
て
、
横
の

つ
な
が
り
を
欠
い
て
い
る

状
況
だ
っ
た
。
そ
こ
で
、

自
社
技
術
を
突
き
詰
め
て

新
市
場
や
新
製
品
に
つ
な

い
で
い
こ
う
と
し
て
い

る
」「

Ｆ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
の
技
術
に

つ
い
て
全
て
を
語
れ
る
人

間
が
い
な
か
っ
た
。
そ
れ

は
ま
ず
い
と
い
う
こ
と

で
、
技
術
開
発
本
部
と
い

う
社
長
直
轄
の
組
織
を
つ

く
っ
て
メ
イ
ン
と
な
る
技

術
を
洗
い
出
し
た
」

〝
９
つ
の
自
社
技
術
〞

そ
れ
ぞ
れ
が
会
社
の
宝

―
―

そ
の
結
果
が
９
つ

の
自
社
技
術
だ
。

「
Ｆ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
の
屋
台
骨

に
な
っ
て
い
る
部
分
は
何

か
、
体
系
化
し
た
も
の
が

こ
の
９
つ
。
こ
の
中
で
ど

れ
が
優
れ
て
い
る
と
か
で

は
な
く
、
全
て
が
会
社
の

ＦＥＰＳの
今につながる

縦割りから横のつながりへ

雪
害
対
策
の
海
外
展
開

日
本
で
培
っ
た
実
績
を
世
界
へ

自
社
技
術
を
組
み
合
わ
せ
、

さ
ら
な
る
成
長
を

古河電工パワーシステムズ（ＦＥＰＳ、横浜市、大野和哉社長）は古河電気工

業の子会社で電力部品などを手掛ける｡送電から配電までその事業分野は幅広く､

ゴム大型成型・振動抑制・接続×圧縮一貫製造・銅テルミット溶接・可とう導体

・移動体給電・多層ゴム成型・ゴム混練＆押出・着脱式通電の９つの自社技術で

送配電網をはじめとした電力を支えている。このうち、送電網を支える風雪害対

策製品は日本の厳しい冬にも耐え、信頼を築く。ＦＥＰＳではこれらの製品を海

外でも展開、既に信頼を獲得しつつある。この記事では国内外で高い信頼性を誇

るＦＥＰＳの技術や製品について大野社長へのインタビューを交え、紹介する。

４つのルーツ

インタビュー

｢カウンタウエイト｣と｢難着雪リング｣

が取り付けられた電線

Ｆ

Copyrightⓒ 2025 BOLD® Transmission, LLC.がすべての権利を

保有します。許可を得て使用しています。

Ａ
Ｅ
Ｐ
が
採
用
し
た
「
ル
ー
ズ
ス
ペ
ー
サ
」
。

右
が
３
導
体
用
、
左
が
２
導
体
用

宝
だ
。
こ
れ
ま
で
製
品
ご

と
に
考
え
て
い
る
部
分
が

あ
っ
た
。
技
術
で
考
え
る

こ
と
で
、
転
用
や
組
み
合

わ
せ
に
よ
る
シ
ナ
ジ
ー
の

発
想
が
出
て
く
る
」

―
―

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
メ

ッ
セ
ー
ジ
を
策
定
し
た
。

「
古
河
電
工
の
方
で
グ

ル
ー
プ
パ
ー
パ
ス
『
「
つ

づ
く
」
を
つ
く
り
、
世
界

を
明
る
く
す
る
。
』
が
制

定
さ
れ
た
。
そ
こ
に
つ
な

が
る
社
内
メ
ッ
セ
ー
ジ
と

い
う
こ
と
で
『
Ｆ
Ｅ
Ｐ
Ｓ

＋
（
プ
ラ
ス
）
「
つ
な
が

る
」
を
も
っ
と
速
く
、
も

っ
と
広
く
』
と
し
た
。
自

社
技
術
以
外
の
部
分
で
も

元
の
会
社
の
名
残
が
あ

り
、
も
っ
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
を
速
く
広
く
し

て
い
こ
う
と
社
内
広
報
に

も
注
力
し
て
い
る
」

強
に
な
る
」

―
―

全
社
一
丸
で
新
し

い
市
場
、
製
品
を
開
拓
す

る
。「

営
業
の
社
員
も
、
技

術
で
考
え
る
こ
と
で
新
し

い
展
開
が
浮
か
ぶ
か
も
し

れ
な
い
。
顧
客
の
方
が
知

識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ
て

い
る
場
合
も
あ
る
だ
ろ
う

し
、
次
世
代
へ
の
課
題
解

決
の
よ
う
な
話
は
積
極
的

に
聞
い
て
い
き
た
い
。
例

え
ば
、
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー

向
け
の
容
易
に
着
脱
で
き

る
コ
ネ
ク
タ
も
積
極
的
に

展
開
し
て
い
る
。
デ
ー
タ

セ
ン
タ
ー
向
け
は
海
外
で

も
需
要
が
あ
る
」

「
将
来
的
に
は
様
々
な

分
野
で
海
外
展
開
が
で
き

る
と
考
え
て
い
る
。
も
と

も
と
の
国
内
電
力
向
け
の

事
業
は
も
ち
ろ
ん
続
け
て

い
く
が
、
新
し
い
市
場
や

海
外
で
の
売
り
上
げ
が
比

率
的
に
上
回
る
よ
う
に
し

て
い
き
た
い
」

海
外
・
新
市
場
向
け
を

伸
ば
し
て
い
く

―
―

基
本
技
術
が
海
外

展
開
に
も
つ
な
が
っ
た
。

「
風
雪
害
対
策
の
ル
ー

ズ
ス
ペ
ー
サ
と
い
う
製
品

で
北
米
か
ら
の
引
き
合
い

が
あ
る
。
こ
れ
も
９
つ
の

う
ち
の
１
つ
、
振
動
抑
制

技
術
を
使
っ
て
何
か
で
き

な
い
か
と
考
え
た
結
果
。

日
本
で
は
ル
ー
ズ
ス
ペ
ー

サ
を
作
っ
て
い
る
の
は
Ｆ

Ｅ
Ｐ
Ｓ
だ
け
。
た
だ
、
そ

の
製
品
の
も
と
に
な
っ
て

い
る
の
は
振
動
抑
制
技
術

だ
。
海
外
の
企
業
は
あ
ま

り
持
っ
て
い
な
い
。
ま
だ

最
初
の
ス
テ
ッ
プ
だ
が
、

こ
う
い
う
形
で
海
外
展
開

も
進
ん
で
い
る
」

「
海
外
で
の
事
業
は
工

事
の
動
画
を
借
り
て
社
内

で
共
有
し
、学
ん
で
い
る
。

こ
の
製
品
が
こ
ん
な
ふ
う

に
使
わ
れ
て
い
る
と
か
、

工
事
の
方
法
も
日
本
と
は

違
う
の
で
こ
う
い
う
や
り

方
を
す
る
の
か
と
か
、
勉


